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/hbb9/¢ ϝDwh²ϝ{9w±9 ƛǎ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
5ŜŀŎƻƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ /hbb9/¢ϝDwh²ϝ{9w±9Κ 

LΩƳ ǎǳǊŜ LΩƳ ōƛŀǎŜŘΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ /ƻƴπ
ƴŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ 

aǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΗ  aǳǎƛŎ ƳƻǾŜǎ ǳǎ 
ƛƴ ǿŀȅǎ ǿƻǊŘǎ ŀƭƻƴŜ ŎŀƴƴƻǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜŘƛŀƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ DƻŘΦ  Lƴ Ƴȅ ōŜǎǘ ¢ƛƎƎŜǊ ǾƻƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ²ƛƴƴƛŜ ǘƘŜ tƻƻƘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ōŜǎǘΗ ²Ƙƻƻ Ƙƻƻ ƘƻƻΗέ 

 
aǳǎƛŎ ŀƭǎƻ ŀũƻǊŘǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ DǊƻǿΗ  ¢ƘŜ 

ǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƘŜƳǎ ǿŜ ǎƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜǎ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜ 
ǊƛŎƘ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ 
ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƭƻŘȅ ǘƻ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ōȅΣ ŀƴŘ  ƻƊŜƴ ǘƘƻǎŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ Ŝƴπ
ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ǘƻ  ǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ƎǊƻǿ ƛƴ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ ǿŜ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aǳǎƛŎ ƻũŜǊǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜǊǎ ƛǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  hǳǊ 
ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƻǊ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ ƻǊ ƻƴ /ŀōƭŜ нл ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƧƻȅΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΦ  Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŦŀƴŦŀǊŜΣ ōǳǘ 
ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƊŜƴ ŀƴŘ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŀǎ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/hbb9/¢ϝDwh²ϝ{9w±9 ƛǎ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 
   -wƛŎƘŀǊŘ 


